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Sinopse

Nesta apresentação iremos abordar como a Gerdau realiza,

de forma integrada, o planejamento de operações de suas

usinas, conciliando os interesses das áreas de Vendas,

Produção, Suprimentos e Logística, visando a

otimização do resultado global do negócio. 

Serão discutidos aspectos de Previsão de Vendas,

Planejamento da Produção, Políticas de Estoques e Sistemas

de Informações.

Paulo Augusto de Lima Torres
Planejamento Operacional

Gerdau S.A.













Crescimento

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2003

Laisa
Uruguay

1981

Cearense
Guaíra
1982

Hime
1985

Barão de
Cocais

1988

Courtice
Canada
1989

Usiba
1989

Aza
Chile
1992

Piratini
1992

Pains
1994

MRM
Canada
1995

Sipsa
Argentina
1997

Particip.
Açominas
1997

AmeriSteel
USA
1999

Partic.
Sipar
Argentina
1998

Co- Steel
2002

Açominas
(controle)
2002

Aço:
16,3 milhões de 
toneladas

Laminados:
13 milhões de
toneladas

North - Star
2004

2004



Distribuição Geográfica

Usinas Siderúrgicas (26)

Unidades de Transformação (22)

Centro de Serviços de Corte e Dobra de Aço (34)

Centro de Serviços de Aços Planos (5)

Filiais da Comercial Gerdau (69)

Unidades de Coleta e Processamento de Sucata (21)

Unidades de Produção de Ferro-Gusa  (2)

Áreas de Extração de Minério de Ferro (3)

Terminal Privativo Portuário (2)

Participações Societárias (2)

Capacidade Total

Å16,3 milhões de toneladas de aço 

Å13 milhões de toneladas de laminados

Capacidade no Exterior

Å8,7 milhões de  
toneladas de aço

Å8,3 milhões de toneladas 
de laminados 

Colaboradores: 
21.700

Capacidades no Brasil

Å7,6 milhões de 
toneladas de aço

Å4,7 milhões de
toneladas de laminados



Aços

Especiais

Açominas

América

do Sul

América

do Norte

Produtos para Construção 

Civil, Indústria, Pregos, 

Produtos Agropecuários e 

Produtos Metalúrgicos

10 Usinas e 3 Trefilarias: 

Riograndense, Cosígua, 

Açonorte, Usiba, etc.

Aços Longos  

Especiais 

voltados, 

principalmente, 

para a indústria 

automotiva.

Usina: Aços Finos 

Piratini

Placas, Blocos e Tarugos, 

voltados, principalmente, para o 

mercado externo;

Perfis pesados e Fio Máquina.

Usina: Açominas (Ouro Branco)

Aços Longos para os 

mercados dos Estados 

Unidos e Canadá.

15 Usinas e 8 Trefilarias: 

Courtice, MRM, Charlotte, 

Whitby, etc.

Aços Longos para os 

mercados do Chile, Uruguai, 

Argentina e Colômbia.

Usinas: Aza (Chile), Laisa 

(Uruguai), Sipar (Argentina), 

Diaco (Colômbia)

Operações de Negócio

Longos

Brasil


