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GERDAU

Nesta apresentacao iremos abordar como a Gerdau realiza,
de forma integrada, o planejamento de operacdoes de suas
usinas, conciliando os interesses das areas de Vendas,
Producéo, Suprimentos e Logistica, visando a

otimizacao do resultado global do negocio.

Serao discutidos aspectos de Previsao de Vendas,
Planejamento da Producéo, Politicas de Estoques e Sistemas
de Informacoes.

Paulo Augusto de Lima Torres
Planejamento Operacional
Gerdau S.A.
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Mossa Histaria
Oz Fundadaores

Emlugﬁ; da Marca . 16 de Janeiro, Jodo Gerdau e seu filhe Hugo langam as bases do Grupo Gerdau
Centre g2 booumantasao , com o Fibrico de Pregos Pontas de Paris, em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul,
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UMIDADES _ _

PROCESSO DE PRODUGAD DO AGO VISAO E MissAO

QUALIDADE

SEGURANCA Visdo

INVESTIMENTO SOCIAL Ser uma empresa siderdrgica internacional, de classe mundial,

MEMORIA GERDAU -
Missao

2 Grupo Gerdau & uma organizacdo empresarial focada em
siderurglal com a missdo de satisfazer as necessidades das
clientes]e de criar valor para os|lacionistas]| cornprometida com a

realizacdo das pessuasle corm o desenvaolvimmento sustentado da
sociedade

VALORES

CLIEMTE satisfeito

PESSOAS realizadas

SEGURANMCA TOTAL no ambiente de trabalho
QUALIDADE em tudo o que faz

SEGURANCA E SOLIDEZ

SERIEDADE com todos os pidblicos

LUCRO como medida de desempenho
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POLITICA DE GESTAQ AMBIENTAL

MEIO AMBIENTE

SISTEMA DE GESTAQ AMBIENTAL GERDAL

RECICLAGEM
Ecoeficiéncia e desenvalvimento sustentavel

& Gerdau segue os principios da  ecoeficiéncia & do
desenvolvimento sustentdvel, comn uma politica orientada para
a responsabilidade social de preservacdo ambiental & de
desenvolvimento  econdmico,  Dentro da cultura  de
sustentabilidade, ela se destaca pela sua posigdo de lideranga

nalreciclagern da sucatale pela politica de reaprovetamento lna lana £ « £l
dos subprodutos decorrentes da producdo do_ago, Isto significa Parg mu'lins,. 1850 8 0 Fim.
gue a |Empresa contribul na limpeza do meno amblente, | Para nds, € apenas

poupando os recursos naturais e conservando energia. Além \ 0 comeco
disso, destina investimentos permanentes em tecnologias de =
ponta e capacitacdo das equipes.

DESTAQUE |

Grande wolume de recursos estd sendo destinado para a
implantacdo de novos & modernos sistemas de despoeiramento
nas usinas, com tecnologia que  elimina as  emissdes
atrosféricas, Em todas as unidades, multiplicam-se iniciativas
como: adogdo de sistemas fechados de recirculacdo das aguas
industriais, lagoas de separagdo dos sdlidos dos efluentes
liquidos, isolamento aclstico de diversos pavilhdes & melhoria Cunhe:uuﬂelnlﬁriu
dos sisternas de tratamento de efluentes liquidos, de Gestiio du Gerdau

Riograndense

F B CliquE‘ |:||:||.|i
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A GERDAU

SEGURANCA

8 seguranca total no ambiente de trabalhao & prioridade maxirma no
Grupo Gerdaud, Historicamente, o Grupo investe em nowvos
equiparnentos e tecnologias para a prevengdo de acidentes, como e
tambér realiza auditorias para avaliar o cumprimento das praticas e e = e
detectar oportunidades de melhoria com o apoio de consultorias ] h_'{’!}!{" A
especializadas, TUIAL

GERDAU
Recenternente, as praticas de seguranca da ermmpresa foram reforgadas
com o desenvaolvimento da cultura do Zero Acidente, o qual tem
envolvido as liderangas & os colaboradores em aciies continuas de
sensibilizacdo e de capacitacgdo, As equipes s3o0 permanentermente treinadas dentro dos mais
modernos conceitos de gestdo de sequranca, estimulando atitudes pra-ativas para a continua
rmelhoria das condigdes no ambiente de trabalho,

POLITICA DE SEGURANCA

Para a Gerdau, o Ser Humano, em sua integridade, & um valor que esta acima dos demais
objetivos & prioridades da Empresa. Menhuma situagdo de emergéncia, produgdo ou resultados
pode justificar a falta de seguranca das pessoas,

O Empresa é responsavel por propiciar os meios & recursos adequados para que todas as
atividades sejam executadas com seguranca. Cabe 4 Empresa e a cada um de nas garantir
que sejam realizados todos os esforcos necessarios para preservar a seguranca das pessoas,

O Gestor € o principal responsdvel pela seguranca de todas as pessoas gue atuam ern sua
Area, & Equipe de Seguranga do Trabalha dewve atuar, de forma preventiva, cormo apaio &
suporte técnico aos Gestores,

Cada Colaborador tem a responsabilidade de zelar por sua seguranca e pela seguranca de
seus colegas, Todos nads temos o dever de identificar tarefas inseguras & de obter, com
persisténcia & determinacdo, sua solucdo junto aos niveis superiores,
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Gestdo pela Qualidade Gerdau

2 Sistermma Serdau de Gestdo vemn sendo desenwvolvido ha alguns anos,
sempre visando melhorar os resultados da Empresa através de avangos
nos métodos de gestdo, A participacdo de todos os funcionarios para a
sua elaboracdo & implantagdo garante a qualidade do modelo, bem

SEGURANCA cormo a adesdo para a sua manutencgdo e melharia,

INVESTIMENTO SOCIAL

: QUALIDADE
MEMORIA GERDAL T O TA L Politica da Qualidade Gerdau

GERDAU "Satisfazer as necessidades dos nossos clientes praticando qualidade
em tudo o que fazemos",

A Gerdau | Produtos e Servicos | Relacdes com Investidores | Talentos | Sala de Imprensa | Meio Ambiente
Busca | FAD | Mapa do Site | Fale comn a2 Gerdau
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Laminados:
13 milhdes de
toneladas

2004



Distribuicao Geografica

Capacidades no Brasil

A7 .6 milhées de
toneladas de aco

A4, 7 milhdes de
toneladas de laminados

Capacidade Total

A 16,3 milhdes de toneladas de aco

A 13 milhdes

de toneladas de laminados

Capacidade

A 8,7 milhdes de
toneladas de aco

A 8,3 milhdes de toneladas
. de laminados

no Exterior

Colaboradores:
21.700

Usinas Siderurgicas (26)
@ Unidades de Transformaco (22)
Centro de Servicos de Corte e Dobra de Ago (34)
® Centro de Servigos de Agos Planos (5)
Filiais da Comercial Gerdau (69)
® Unidades de Coleta e Processamento de Sucata (21)
Unidades de Producgéao de FerroGusa (2)
Areas de Extracéo de Minério de Ferro (3)
Terminal Privativo Portuario (2)

Participacfes Societarias (2)
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Produtos para Construcao

A(}OS Longos para os ClVlI, |ndl,JStria, Preg,O.S,
mercados do Chile, Uruguai, Produtos Agropecuarios e
Argentina e Coldombia. Produtos Metalurgicos

Usinas: Aza (Chile), Laisa 10 Usinas e 3 Trefilarias:
(Uruguai), Sipar (Argentina), o Riograndense, Cosigua,
Diaco (Colémbia) America Longos Aconorte, Usiba, etc.

do Sul Brasil

Acos Longos

Especiais
voltados,
. principalmente,
Ameérica para a industria
Acos :
do Norte automotiva.

Especials Usina: Agos Finos

Piratini

Acos Longos para os
mercados dos Estados
Unidos e Canada.

: - Acominas
15 Usinas e 8 Trefilarias:

Courtice, MRM, Charlotte,
Whitby, etc.

Placas, Blocos e Tarugos,
voltados, principalmente, para o
mercado externo;

Perfis pesados e Fio Maquina.

Usina: Acominas (Ouro Branco)



