
São Paulo, Dezembro de 2006

Vicente Zuffo



Agenda 

ü O que é a Perdigão

ü Ponto de Partida (criação da área de SCM)

ü Fases da Transformação

ü Filme ATP ï7 dimensões da Transformação

ü Lições Aprendidas

ü Minha experiência Pessoal



O que é a Perdigão

FARELO

TERCEIROS

RAÇÃO

ÓLEO

INCUBATÓRIO

GRANJAS 
PRÓPRIAS DE  
AVES  E  SUINOS

INTEGRADOS

Å LINHAS PURAS
Å AVÓS 
Å MATRIZES OVOS

Å MATRIZES

Å LEITÕES

ABATE AVES /SUINOS

INDUSTRIALIZAÇÃO
CENTRO  DE  
DISTRIBUIÇÃO

VAREJO
REDES / SUPERM

EXPORTAÇÃO

Å22 Filiais de Compras de Grãos
Å01 Unidades Industriais (soja)
Å7 Fábricas de ração
Å290 mil ton/mês Å97 Granjas de Aves

Å15 Incubatórios
Å5900 Integrados de Aves e Suínos

Å16 Unidades Industriais
Å43,5 milhões de cabeças/mês ïAves abatidas
Å279 mil cabeças/mês ïSuínos abatidos 
Å109 mil ton/mês vendas f rigorificados 

ÅMais de 100 países
Å17 Centros de Distribuição no 

Mercado Interno
Å7 Distribuidores
Å21 Operações de cross docking
Å1827 veículos
Å300.000 Entregas por mês.



Ponto de partida

üCriação da área de Supply Chain Management

üUnindo Logistica + Suprimentos + .... Fev/2003

üRecomendação Ą trabalhar processos.

ü Out/03 ïExportações ( ? ) Como melhorar nossa 
performance...

üDiagnóstico MTO x MTS

Ą ritmo acelerado de crescimento Ą + 15%aa

üEra necessário estruturar / integrar alguns processos...

ü...planejamento,

ü...gestão de portfólio,

ü...previsão de demanda, etc.



Atendimento Total 
Perdigão

Estratégia �± o que fazer


