‘ﬁ'otal E?or

Vicente Zuffo

Sao Paulo, Dezembro de 2006



Agenda

i O que é a Perdigao

i Ponto de Partida (criacdo da area de SCM)

U Fases da Transformacao

U Filme ATP T 7 dimensoOes da Transformacao
U Licoes Aprendidas

U Minha experiéncia Pessoal



O que ¢é a Perdigao
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d A21 Operacdes de cross docking

D A1827 veiculos

A300.000 Entregas por més.
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INCUBATORIO

5 Unidades Industtiais
8,5 milhdes de cabecas/mési Aves abatidas
79 mil cabecas/mési Suinos abatidos
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Ponto de partida

U Criacao da area de Supply Chain Management

U Unindo Logistica + Suprimentos + .... Fev/2003

U Recomendacéo A trabalhar processos.

0 Out/03 T Exportacoes (? ) Como melhorar nossa
performance...

U Diagnostico MTO x MTS

A ritmo acelerado de crescimento A + 15%aa

U Era necessario estruturar / integrar alguns processos...
U ...planejamento,
U ...gestéo de portfolio,
U ...previsao de demanda, etc.



Estratégia  + o que fazer

Atendimento Total
Perdigao



